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/ǳǎǘƻƳŜǊΥ  !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ŀƛǊȅ    

[ƻŎŀǝƻƴΥ  ¦ǇǎǘŀǘŜ  - bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ aƛŎƘŀŜƭ !ŘŜƳƻǾƛŎ  

{ȅǎǘŜƳκtǊƻŘǳŎǘΥ  9ƉǳŜƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ  

L{{¦9 

! ŘŀƛǊȅ ƛƴ ¦ǇǎǘŀǘŜ b¸ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƭǳŘƎŜ ǘƻ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘŀƴƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ  ƻŎŎǳǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎǇƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴƳŜǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ .h5 ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ  

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ b¸{ 59/ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǘƘŜ 59/ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƳƛǘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ 

нлму ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ŬƴŜǎΣ ƻǊ ŦŀŎŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ  

{h[¦¢Lhb  

/t9 ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ    

ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ /t9 ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ 

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴƘƻƭŜ ƅƻǿ      

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ Cwt ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

ƳŀƴƘƻƭŜΣ Cwt ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ    

ǎŀƳǇƭŜǊΣ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ƅƻǿƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇIκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜΦ /t9 ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ ϧ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘΦ .ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлмт ǘƘŜ 

ŘŀƛǊȅ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƳƛǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ b¸{ 59/Φ  

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Cwt ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊ          

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  ŀ ƭƻŎƪƛƴƎ  ƘŀƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ Cwt 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǊ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜΦ  
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²Ƙȅ ǳǎŜ ŀ 9ƉǳŜƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΚ  

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǊ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƉǳŜƴǘ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊΣ ǎƻƳŜ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ hǘƘŜǊǎ ǳǎŜ ǇǳƳǇ Ǌǳƴ 

ǝƳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǾƻƭǳƳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ҍκ- нл҈ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƅƻǿΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ȅƻǳǊ .h5 ŀƴŘ ¢{{ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴƅǳŜƴǘ ƻǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ 

ǿŀǘŜǊ ƎŜǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 

ƻǊ  ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƎƻƛƴƎ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  ƛǎ ǿƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ¢ŜƭŜŘȅƴŜ L{/h ƅƻǿ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƅƻǿ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 9ǾŜǊȅ рлл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ мллƳ[ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ   

¢ƘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƅƻǿǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƅƻǿǎΦ .ȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ   

ŜȄŀŎǘ ƅƻǿ  ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ  ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

!ƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƅƻǿ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƳƛǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ  

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǎǇƛƭƭ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ǘƻǘŀƭ ƛƴ 

Ǝŀƭƭƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ  ǇIΣ .h5Σ ŀƴŘ ¢{{ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ    

ŎƭŀǊƛŬŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ŀ tŀǊǎƘŀƭƭ ƅǳƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭǘǊŀπ

ǎƻƴƛŎ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ  ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƭƭŀǎǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƅǳƳŜΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¢ŜƭŜŘȅƴŜ L{/h ǿŀǎǘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǊΣ ŀƴŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Cƭƻǿ aŜǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ  


